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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktor for Norrtag AB far hdrmed avge foljande drsredovisning for
rikenskapsdret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Norrtdg AB skapar tillgédnglighet bade genom det trafiksystem som har byggts upp, och genom att
samordna de aktorer som arbetar for att 6ka resandet med tadg och mdjliggora en trafik med hog kvalitet.

Norrtag utgor en viktig faktor for Norrlands regionala utveckling. Bolaget verkar for att, pa affarsméassiga
grunder, erbjuda samhéllsekonomiskt effektiva, attraktiva och langsiktigt héllbara resmdjligheter for de
som bor 1, verkar i eller besdker regionen.

Bolagets uppdrag ér att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi, med tag inom
och i anslutning till Sveriges fyra nordligaste lén jidmte ddrmed forenlig verksamhet. Darutover ska bolaget
tillhandahalla fordon och verkstad.

Bolagets vision dr att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett vdl sammanhallet och
attraktivt trafiksystem.

Vara agare
Norrtag AB, med site i Umed, dr ett samdgt bolag och dgs riakenskapsaret 2025 med 25 procent vardera av

e Region Visterbotten

e Region Jamtland Hérjedalen

e  Kommunalforbundet Norrbottens ldns kollektivtrafikmyndighet

e  Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands ldn

1 januari 2026 &vertar Region Norrbotten samtliga aktier fran Kommunalférbundet Norrbottens léns
kollektivtrafikmyndighet och intrdder i dess stdlle som dgare av Norrtag AB.

Verksamheten finansieras av regionerna i de fyra nordligaste ldnen tillsammans med staten. I aktiedgaravtal
mellan dgarna framgér det hur kostnader och intékter for trafiken skall férdelas mellan deldgarna och dess
ansvar att sdkerstélla fortsatt verksamhet.

Norrtag styrelse bestér av atta ordinarie ledaméter och fyra ersittare. Under aret har bolaget haft fem
styrelsemoten.

NORRTAG AB - Org.nr. 556758-3496 - Arsredovisning
Dokument-ID 09222115557571901286

Signerat JB, JL, A0, JS1,RT, JS2, CE, JF,RC, TB




Stark utveckling i ett &r av forandring

Aret har priglats av bade stora kliv framat och betydande utmaningar, framst kopplade till
viaderrelaterade pafrestningar pa infrastrukturen. Sammantaget har verksamheten hanterat ett
komplext omvairldsldge med stora variationer i forutsattningar, samtidigt som resandet
utvecklats starkt och viktiga steg tagits i forberedelserna infor kommande trafikavtal och
1dngsiktig utveckling.

Inledningen var mycket stark med en god resandeutveckling och stabil trafik med hog regularitet pa
samtliga linjer under hela forsta halvéret. Under andra delen av aret har omfattande banarbeten i norr,
oversvamningar som ledde till avstangd bana, samt ett fordon som varit ur trafik pa grund av reparation
under storre delen av dret paverkat trafiken i hog grad. Trots detta 6kade resande med 8 procent under
2025, vilket dr en mycket stark utveckling och ett tydligt styrkebesked infor den fortsatta resan mot ett mer
an dubblerat resande med Norrtag i borjan av 2030-talet.

Verksamheten har samtidigt till stor del priglats av forberedelser infor det nya trafikavtalet, som ska skapa
forutsdttningar for en fortsatt robust trafik och ett &nnu béttre omhéndertagande av vara resenérer.
Forberedelsearbetet har genomforts i nidra samverkan mellan Norrtdg samt tilltradande och frantradande
trafikforetag, med malet att sdkerstdlla en vl fungerande trafik bade fore och efter trafikskiftet.

Det nya trafikavtalet innebér dven fordndringar for Norrtag AB, dir bolaget nu ansvarar for marknad och
forsdljning. Detta medfor en utveckling av organisationen, med nya kompetensbehov och arbetssitt. Fokus
ligger pa att skapa en modern arbetsplats dar medarbetare trivs och utvecklas, och tillsammans bidrar till en
effektfull verksamhet som &r kostnadseffektiv och med fokus pa ritt saker.

Tack VR for ett gott forberedelsearbete.

Tack Vy for nio hindelserika ar som, i bdde med- och motgang, har bidragit till att utveckla tagtrafiken pa
ett positivt sétt fram till dir vi ar idag.

Nya styrande dokument triddde i kraft den 22 maj 2025. Fran 2026 dr Region Norrbotten ny dgare genom
overtagande av RKM Norrbottens aktier. Fran och med trafikstart T26 och det nya trafikavtalet géller dven
en ny modell for kostnadsférdelning mellan dgarna.

Under éret har dven en varumérkesplattform tagits fram, som ska fungera som ett gemensamt ramverk for
Norrtdgs kommunikation och varumaérkesarbete. Plattformen tydliggoér bolagets inriktning och ligger till
grund for bolagets kundlofte till resenérerna:

Med oss kommer du fram — och vidare.
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Uppfyllelse av dgarens uppdrag

Bolaget ska, mot beslut om allmén trafikplikt, bedriva persontrafik med tdg inom och i anslutning till de
fyra nordligaste ldnen, jdmte ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska vara en viktig faktor for Norrlands
regionala utveckling. Norrtag ska, pa affarsméassiga grunder, erbjuda samhéllsekonomiskt effektiva,
attraktiva och langsiktigt hallbara resmojligheter for de som bor i, verkar i eller besdker regionen.

Verksamhetens andamal

Andamalet med bolagets verksamhet ér att:

e  bidra till 4garnas/de regionala kollektivtrafikmyndigheternas fullgérande av uppgifter,
innefattande att som trafikorganisator inga trafikeringsavtal med Trafikverket

e upphandla och ingé avtal om allmén trafik och andra trafiknira tjanster, utifran beslut fran de
regionala kollektivtrafikmyndigheterna om att 6verlamna befogenhet att upphandla och inga
avtal.

e bedriva regional tagtrafik enligt affarsméssiga principer, utifrin kommunalrattslig kompetens.
Verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte.

Bolagets uppfyllande av det kommunala dndamalet

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ér att for Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens,
Visterbottens, Jamtlands och Visternorrlands ldn bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive ldn
(regional) och mellan l&nen och mellan ldnen och angrénsande ldn (interregional) enligt verenskommelse
med staten.

Foremalet for bolagets verksambhet ér att, utan vinstsyfte, bedriva persontrafik med tdg inom och i
anslutning till de fyra nordligaste lanen, jamte ddrmed forenlig verksamhet.

Bolagets uppfyllande av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen innebir for Norrtag att vi bara ska bedriva regional tagtrafik inom och mellan de
fyra nordligaste ldnen. Norrtag trafikerar idag fran Sundsvall i Vésternorrland till Storlien i

Jamtland, Haparanda och Kiruna i Norrbotten. Norrtdg séljer biljetter internationellt till trafik

utanfor Norrtdgs omrade men dé via distribution.

Likstéllighetsprincipen innebér for Norrtag att grunden for prisséttning ska vara
densamma. Prissattningen utgér fran en faststélld kilometertaxa. Variationer i priser bygger pa variationer i
kvalité, utbud, alder, produkttyp och tidpunkt for kop av biljett, ej vem eller varifran resenéren kommer.

Sjalvkostnadsprincipen innebir att Norrtags taxor inte ska 6vergé kostnaden for att bedriva trafiken.
Kostnadstickningsgraden av biljettintdkter uppgér 2025 till 37 procent, en
procentuell nedgang med 1 procent jamfort med foregaende ar.

Norrtags driftsanslag fran respektive dgare motsvarar de faktiska kostnaderna bolaget har for trafiken
och bolagets dvergripande administration, efter avdrag for statliga anslag och biljettintakter.
Medfinansiering fran respektive dgare berdknas utifran faststélld modell i konsortialavtalet.
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Styrelsen har funnit att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna. Analysen gjordes utifrén:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Arbetet med verksamhetsplan och mal for 2025
Det kommunala dndamalet

Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

Al

Hallbart for manniska, miljoé och klimat

Norrtags verksamhet bidrar till betydande samhillsnytta. Den samlade nyttan uppgar till cirka 320 miljoner
kronor per ar i minskade samhaéllskostnader, till f6ljd av reducerade koldioxidutslapp, minskade utslépp av
hélsofarliga partiklar i urbana miljoer samt farre olyckor i végtrafiken. Underlaget baseras pa utvirderingen
av Norrtagsforsoket fran 2019.

Ovriga effekter och beddmningar av samhillsnytta redovisas i arsredovisningen for 2024 och har inte
forandrats véisentligt under rikenskapsaret.

Niér det géller hallbarhet kopplat till personalen omfattar vidtagna atgirder bland annat:

e avsatt arbetstid for fysiska aktiviteter, sdsom trianing,
e regelbunden uppfdljning med samtliga medarbetare, minst tva ganger per manad,
e ett aktivt och langsiktigt arbete med att ta fram och forankra en gemensam syn pé ledarskap.
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Bolagets verksamhetsomraden

Bolaget arbetar utifran en modell med fyra fokusomraden: trafik och kvalitet, resendr och marknad, fordon
och depé samt finansiering, ekonomi och styrning. For att bedoma maluppfyllelse och i vilken grad
verksamheten har uppnatt sitt syfte gors nedan en samlad bedémning.

Robust trafik

Under forsta halvaret 2025 startade trafiken starkt med forhallandevis god regularitet och punktlighet
jamfort med foregaende ar. Trots krdvande vinter- och varforhallanden levererade vi en stabil drift med hog
tillforlitlighet 1 hela trafikeringsomradet.

Under varen och sommaren genomfordes ett omfattande banarbete pd Malmbanan mellan Géllivare och
Kiruna, vilket paverkade bdde person- och godstrafik under en fyra manader 14ng period. Trafiken
paverkades pd hela strickan Luled—Kiruna och krdvde omfattande anpassningar av taglagen for att hantera
banarbetena och samtidigt uppratthélla resmojligheter. De forandrade tdglédgena och langre restiderna
paverkade resenérernas tillgdnglighet, turutbud och mdjligheter till vidare resor.

I september drabbades stora delar av norra och mellersta Sverige av extrema nederbdrdsméngder som ledde
till dversvamningar och stora skador pa jarnvagsinfrastrukturen. Underminerade banvallar orsakade bland
annat ursparning av tva godstdg, och stora delar av Stambanan genom 6vre Norrland samt Botniabanan
stingdes av till f6ljd av skador pé infrastrukturen. Hindelserna péverkade tagtrafiken under flera veckor.
Aven efter att trafiken aterupptagits kvarstod storningar i form av hastighetsnedsittningar, vilket paverkade
punktligheten under en léngre tid och tydliggjorde infrastrukturens sérbarhet vid extremvéder.

Under aret har trafiken varit fortsatt reducerad pa Botnia-/Adalsbanan samt Mittbanan till foljd av
fordonsbrist efter olyckan i Jarpen hosten 2023. Avsaknaden av fordonet, som varit ur trafik i ver tva ar,
har under perioden paverkat utvecklingen av trafiken och méjligheterna att fullt ut genomfora den
planerade trafikeringen. I november atergick fordonet i trafik efter avslutad reparation.

Sammanfattningsvis kdnnetecknades forsta halvan av trafikaret av en robust trafik med god punktlighet och
regularitet, foljt av ett andra halvir med betydande operativa utmaningar kopplade till omfattande
banarbeten, extrema viaderhindelser och fordonsbrist. Trots dessa péfrestningar uppnadde Norrtag en
regularitet i nivd med foregdende &r, 93 procent, samtidigt som punktligheten forbéttrades négot till 92
procent (RT +15). Utfallet visar pd en god formaga att hantera storningar och upprétthélla en stabil trafik
dven under mycket krdvande forutsittningar.

FORDON

Fokus under aret har varit att sikerstélla en vilordnad 6verlamning av fordonsflottor och depén i Umea till
tilltradande trafikforetag och underhéallsleverantdr. Detta har genomforts genom besiktningar av fordon och
tit uppfoljning av frantrddande trafikforetag och underhallsleverantor. Parallellt har uppfoljning med
tilltradande trafikforetag och underhallsleverantér genomforts med syftet att sikerstilla deras forberedelser
infor dvertagandet av trafiken, med sérskilt fokus pa den inledande perioden av det nya trafikavtalet och de
specifika utmaningar som vinterforhéllandena i Norrtags trafikomrade innebér.

Marknad och resendarsomhdndertagande

Bolaget har under aret arbetat bade strategiskt och operativt med att stirka kundupplevelsen fore, under och
efter resan. Arbetet har omfattat utvecklingen av en ny hemsida och en uppdaterad app med forbéttrad
trafikinformation, tillgénglighet och anvindargrénssnitt, liksom en fortsatt forstirkning av
kommunikationen och stddet till resendrer i alla delar av resan. I samband med forberedelserna infor
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operatorsbytet till VR Sverige i december 2025 har fokus legat pé att sikerstilla en sammanhallen och
konkurrenskraftig kundresa. Som ett led i detta har ombordforsiljningen av biljetter avvecklats och
biljettkop sker fran december uteslutande fore avresa via digitala kanaler eller aterforsiljare. Sammantaget
bidrar dessa atgérder till en mer enhetlig och modern kundupplevelse samt till forbéttrad drift- och
informationskvalitet i det fortsatta utvecklingsarbetet.

I syfte att 6ka resandet och sdnka trosklarna for nya mélgrupper att vélja tdget har bolaget genomfort och
foljt upp riktade kampanjinsatser. Bland annat har kampanjen Pendlarpoolare testats pa Mittbanan, dér
resendrer med periodbiljett gavs mojlighet att ta med en vén for att prova pa pendling. Kampanjen bidrog
till 6kad synlighet och ett stiarkt intresse for arbetspendling med tag.

Bolaget har dven arbetat med spridning av Tagsemesterkortet, med fokus pa att synliggéra moéjligheterna
att semestra med tag i norra Sverige. Detta har skett genom nérvaro i flera externa ssmmanhang och
aktiviteter i bland annat Luled, Ume&, Sundsvall och Ostersund. Arbetet har haft som inriktning att
informera om Tagsemesterkortet samt att 6ka kunskapen om Norrtags trafikomrade och resmdjligheter.

Som en del i arbetet med att attrahera nya resenérer och skapa positiva forsta upplevelser har bolaget
genomfort pensiondrsdagar, dir pensiondrer erbjudits kostnadsfria resor. Pensiondrsdagarna &r ett
uppskattat och aterkommande inslag som lett till ett kraftigt 6kat resande. Det stora intresset och det hoga
resandet pa vissa avgangar har gett viardefulla erfarenheter som tas med i den fortsatta planeringen.
Initiativet ger dldre mdjlighet att prova pa att resa med tag, stdlla fragor och skapa trygghet i hur resandet
fungerar, och dterkopplingen priglas av god stimning och ndjda resenérer.

Bolaget har ocksé utvecklat relationer med externa aktdrer och arrangorer i regionerna genom synlighet,
nérvaro och samverkan med bland annat Are hostmarknad, Nolias olika evenemang sdsom Beer & Taste
och Tradgérdsmassan, Norrlandsoperan samt studentmaéssor.

For barnfamiljer har Norrtags maskot Loki fortsatt att anvdndas som ett inslag ombord for att sétta lite extra
guldkant pé resan. Under aret har en ny, sdsongsanpassad upplaga av Norrtdgs pysselbok tagits fram och
delats ut till barn som reser med Norrtag.

Varumarke och kommunikation

Inriktningen under aret har varit att skapa forutséttningar for en sammanhallen och langsiktig
kommunikation som ska stddja bolagets utveckling mot de mal for resande och intékter som anges i vision
2040.

En varumirkesplattform har darfor tagits fram som ett strategiskt ramverk for kommunikationen, med syfte
att skapa tydlighet och riktning i varumérkesarbetet. Plattformen tar sin utgdngspunkt i Norrtdg 2040 — en
tagvision och konkretiserar visionens inriktning om ett norra Sverige dér avstand krymper och mdjligheter
vixer. Den ska fungera som ett langsiktigt stod i bolagets fortsatta utveckling fram till 2040. Den tydliggor
Norrtags roll som norra Sveriges eget tagbolag och slar fast bolagets kundlofte: Med oss kommer du fram —
och vidare.

En kommunikationsbyra har upphandlats for marknads- och kommunikationstjanster. Byran bidrar med
extern kompetens i det dagliga arbetet och mojliggor vidareutveckling av planering, genomforande och
uppfoljning av kommunikations- och marknadsinsatser, och utgor en viktig del i det langsiktiga arbetet for
att stodja bolagets maluppfyllelse.

I november genomforde K2 Analys en varuméarkesundersékning pé uppdrag av Norrtag. Resultatet visar att
de uppsatta malen for kdinnedom och intryck av Norrtdg har uppnatts. Samtidigt finns en samlad bild av att
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kunskapen om Norrtags verksamhet fortfarande dr begrinsad, bland annat nir det géller bolagets
trafikomrade och hur tagtrafik fungerar. Detta tydliggor behovet av fortsatt arbete med att 6ka kéinnedomen
inom dessa omraden.

Ett langsiktigt paverkansarbete pagér, i syfte att fordndra den cementerade bilden av taget som ett trafikslag
som inte fungerar. Arbetet handlar bland annat om att vara mer medveten och konsekvent i hur Norrtag
beskriver och kommunicerar om tagtrafik och trafikstdrningar, samt om att i storre utstrackning lyfta
positiva nyheter och perspektiv, for att pa sikt paverka bilden av taget som trafikslag. Som en del av detta
har tva informationsfilmer tagits fram for att 6ka kunskapen om hur tagtrafiken fungerar och skapa
forstaelse for bade utmaningar och méjligheter.

Infor uppstarten med VR som operator har arbetet med att etablera en tydligare Norrtdgsidentitet ombord
varit en del av processen. Arbetet omfattade i huvudsak inférandet av en Norrtagsprofilerad uniform for
tdgvardar och lokforare, for forsta gdngen utformad enligt Norrtdgs varumérke, samt en samlad 6versyn och
uppdatering av informationsmaterial och dekaler ombord.

Finansiering, styrning och ekonomi

Under aret har arbetet inriktats pa att sikerstdlla stabila strukturer for uppf6ljning och styrning i samband
med organisatoriska fordndringar.

Vid arets slut var organisationen fullt bemannad i enlighet med det nya trafikavtalet, vilket innebér att
forsdljnings- och marknadsverksamheten nu bedrivs i egen regi. I takt med att organisationen vuxit har
arbete genomforts for att strukturera interna processer, bland annat inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Den forstirkta bemanningen har under aret bidragit till forbattrad uppfoljning och intern
samverkan, vilket skapat battre forutséttningar for planering och koordinering av verksamheten.

Under éret har arbetet med cybersidkerhet intensifierats, med anledning av den nya
cybersédkerhetslagstiftning som tréder i kraft under 2026. Arbetet har fokuserat pa att stirka strukturer och
forutséttningar for en séker och robust informationshantering samt utbildning av personal och ledning.

Digitala hjélpmedel, inklusive Al-baserade stdd, har anvints for att effektivisera verksamheten och
utveckla arbetssétt inom styrning och uppfoljning.

I december genomfordes operatorsbytet till VR Sverige, vilket markerar en viktig milstolpe i bolagets
utveckling. Overgangen har genomforts enligt plan och i niira samverkan med den nya operatdren. Arbetet
har praglats av planerad och strukturerad 6vergang, med uppf6ljning av avtal och ekonomiska fléden.
Avslutet av samarbetet med operatdren Vy genomfordes i god samverkan och pa ett strukturerat sitt, vilket
mojliggjorde en ordnad dverldmning infor den nya avtalsperioden.

Infor kommande ar fortsétter arbetet med att konsolidera organisationen, systematiskt f6lja upp det nya
trafikavtalet och sékerstdlla 1dngsiktigt hallbara ekonomiska forutséttningar for verksamheten.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER

Infrastrukturens kapacitet dr fulltecknad p& avgorande delar av samtliga Norrtigs linjer. Detta begransar
bolagets mojligheter att utforma attraktiva tidtabeller. Kapacitetsbristen innebér dven att mindre storningar i
infrastrukturen snabbt far stora konsekvenser for tdgtrafiken. Mojligheterna att aterga till normallédge efter
exempelvis ett stopp ir dessutom starkt begriinsade. Aven banarbeten innebir betydande paverkan pa den
ordinarie driften, vilket innebér att trafiken under dessa perioder ar svar att genomfora effektivt pa grund av
begrinsad kapacitet.
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Jarnvagsinfrastrukturens skick, klimatanpassning och formaga att hantera olika vadersituationer ar i dag
begrinsad. Stora sndméangder, kyla, torka, virme och kraftig nederbdrd har stor paverkan pa tagtrafiken.
Péverkan handlar bdde om banans faktiska skick och om vilka forutsattningar infrastrukturen ar
dimensionerad for.

Under hostens dversvdmningar i omradet Harndsand—Kramfors var det inte fraga om &ldre jarnvdg som
saknade klimatanpassning, utan om ny jarnvdg som &r anpassad efter nuvarande klimatfoérhéallanden, men
som dnda visade sig vara otillrdckligt dimensionerad. Detta vécker bredare fragor om hur vil dagens
moderna jarnvégs- och viginfrastruktur ar rustad for framtida klimatpaverkan, inte enbart om det befintliga
skicket pa infrastrukturen.

TRAFIKVERKETS FINANSIERING

Trafikverkets finansiering av den statliga tdgtrafiken utgor en vésentlig forutsittning for bolagets
verksamhet. Under hosten informerades bolaget om fordndrade forutsittningar, som innebdr bade minskad
finansiering samt att finansieringsavtalet omfattar endast ett ar i taget. De fordndrade
finansieringsforutsittningarna stér i kontrast till tdgtrafikens langsiktiga planerings- och investeringsbehov
och innebir en dkad osékerhet i den ldngsiktiga planeringen.

De fordndrade forutsittningarna har aktualiserat behovet av anpassad ekonomisk styrning och uppf6ljning.
Mot denna bakgrund har bolaget arbetat med att stéirka den kortsiktiga planeringshorisonten samt anpassat
uppfoljning och prioriteringar utifran géllande finansieringsramar.

Strategi och affar

Bolagets strategi och affdr utgér fran den av dgarna antagna Tagvisionen. Visionen anger den langsiktiga
inriktningen for utvecklingen av den regionala tdgtrafiken i norra Sverige och utgdr ramen for bolagets
strategiska prioriteringar.

Ar 2032, i samband med att Norrbotniabanan dppnar till Skelleftea, ska Norrtdg minst dubblera sitt resande.
Det innebar, forutom resandet pa den nya linjen, dven en kraftig resandedkning pa dvriga linjer.
Utvecklingen forutsatter en nyanskaffning av fordon, dels for att ersdtta dldre, mindre fordon, dels for att
mojliggora en utdkning av den totala fordonsflottan.

UPPHANDLING NYA FORDON

Bolaget har under aret haft en stodjande roll gentemot dgarna och AB Transitio i det pdgdende
fordonsanskaftningsprojektet. En fordons- och anskaffningsstrategi har tagits fram, som tydliggor
huvudsakliga vigval och sammanfattar erfarenheter fran genomforda RFI-m&ten med fordonsleverantorer,
samt overgripande krav som behover stéllas for att fordonen ska fungera vél i Norrtdgs framtida trafik.

Strategin innefattar d&ven dimensionering av storleken pa en framtida fordonsflotta, inriktning for
avveckling av de édldre fordonstyperna X11 och X52 Regina samt en scenarioanalys av mdjliga utfall vid
forseningar av nya fordon eller fordndrade infrastrukturella forutséttningar.

Vidare har viktiga principer for upphandling tagits fram, innefattande véagvalet att soka ytterligare
trafikhuvudmaén som onskar anskaffa likartade fordon som Norrtadg i en ramupphandling och dirmed 6ka
avropskvantiteten, pressa priser och 6ka marknadens intresse vid en kommande fordonsupphandling.
Fordonsanskaffningen bedrivs numera som en ramupphandling med flera intresserade
parter/trafikanordnare.
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FORSTUDIE KRING UTOKAD DEPAKAPACITET

Bolaget har genomfort en forstudie kring expansion av Umed Vagnverkstad for att kunna skapa
forutsdttningar for en utdkad depakapacitet och darmed pa sikt kunna underhélla en storre fordonsflotta.
Arbetet har visat att en utdkad depakapacitet behover lokaliseras till annan plats inom Umed, da befintlig
depafastighet dr ytmaissigt begridnsad samt att markédgaren (Trafikverket) ser utmaningar med att upplata
eller overléta ytterligare delar av fastigheten till Norrtdgs verksamhet. En ytterligare forstudie har paborjats
i samarbete med INAB och Umea Kommun, med inriktning pé lokalisering till Lovon, Holmsund.
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Maluppfyllelse Verksamhetsplan 2025

Malomrade

2025 Utfall

2025 Maltal

Marknad och resenarsomhandertagande

Resandeutveckling totalt

8%

Regularitet (del av stracka) ” 97 % 97 %
Ej resenarsomhandertagen installd trafik 0,12 % 0,0%
Punktlighet RT+15 totalt 92 % 95 %
Punktlighet pendlarrelation Umea-Ornskdldsvik RT+5 | 92 % 95 %
Punktlighet pendlarrelation Umea-Nordmaling RT+5 | 92,2 % 95 %
Punktlighet pendlarrelation Bracke-Ostersund RT+5 89,7 % 95 %
Punktlighet pendlarrelation Umea-Vannas RT+5 93,8 % 95 %
Fordonstillganglighet X62 99,3 % 99 %
Fordonstillganglighet X52 93,4 % 96 %
Fordonstillganglighet X11 98,3 % 97 %

6%

Intaktsutveckling totalt

3%

7%

NKI helhetsintryck *
Varumarke och kommunikation

Kanna till varumarket

91 % ndjda resenarer

93 %

94 % ndjda resenarer

93 %

Intryck av varumarket
Strategi och affar

Trafikkostnad per tagkm inkl index

46 %

95

46 %

98

Kostnadsteckningsgrad (biljettintakter/trafikkostnad)

37%

37%

" Regularitet: Malsattning utifran trafikpaverkande handelser som operatéren styr éver (exklusive planerade reduceringar).

" Ej resenarsomhandertagen installd trafik: Andelen avgangar utan ersattningsalternativ eller hanvisning till annan tagavgang inom

60 min.
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Styrelsens kommentar om maluppfyllelse

Styrelsen konstaterar att bolaget under 2025 i allt vasentligt har uppnatt de mal som faststéllts i
verksamhetsplanen. Trafiken har &ver lag hallit en mycket hog kvalitet. Trots paverkan fran omfattande
banarbeten, ett fordon ur trafik till f61jd av skada, extrema vaderhdndelser och infrastrukturrelaterade
begrinsningar har malnivan for robust trafik uppnatts. Punktligheten har paverkats negativt av faktorer
utanfor bolagets kontroll, men den samlade regulariteten och bolagets formaga att uppratthélla trafiken

dven under svara forhallanden bedoms som god och i linje med malet.

Inom omréadet marknad och resendrsomhéndertagande dvertriffade bolaget malet for resandeutveckling
med god marginal. Resandedkningen pé 8 procent, trots lokala nedgéngar pa linjer norr om Umea till £61jd
av banarbeten och minskat utbud av anslutande nattég, visar pa en stark efterfragan och en positiv
utveckling i Norrtdgs trafikomréde. Intaktsutvecklingen dkade i lagre takt &n resandet, men detta forklaras
framst av paverkan pé vissa strackor och av variationer i produktmix. Kundndjdheten ligger fortsatt pa hoga
nivaer, och trots att NKI utfoll nagot under mélet bedomer styrelsen att malet inom marknad och

resendrsomhéndertagande ar uppfyllt.

Nér det géller strategi och affér avviker trafikkostnaden per utford tdgkilometer positivt frdn malvardet.
Utfallet, som &r 3 kronor ldgre &n maélet, forklaras framst av lagre indexutveckling, lagre elpris och lagre
kostnader for fordonshyra dn berdknat. Bolaget har ddrmed uppnétt de ekonomiska mélséttningarna for

kostnadseffektivitet och bibehallit en stabil ekonomisk utveckling.

Sammantaget gor styrelsen bedémningen att bolaget har haft en god méluppfyllelse under 2025 och att
verksamheten &r vél rustad for kommande érs utveckling, inte minst i ljuset av det nya trafikavtalet och

fordndringar i organisation och kundgrénssnitt.
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Ekonomisk rapport

Summa intékter uppgér till 550 647 kkr, den statliga finansieringen for trafik uppgar till 97 183 kkr och den
regionala finansieringen for trafik uppgar till 243 572 kkr, vilket ar 4 245 kkr hogre an inbetalt av dgarna
och har i arsbokslutet bokforts som fordran péd dgarna.

Ekonomiskt sasmmandrag 2025 2024 2023
Omsittning exkl. driftsbidrag kkr 307 076 300 575 267 529
Resultat efter finansiella poster kkr 14 3 7
Likviditet % 98,1 104,5 102,60
Soliditet % 2,5 1,9 1,0
Forindring av eget kapital 2025 2024
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 000 2 000
Enligt balansrdkning innevarande ar 2 000 2 000
Fritt eget kapital
Enligt balansrékning fg. ar 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansrikning innevarande ar 0 0

RESULTATDISPOSITION (i kronor)
Styrelsen och verkstéillande direktoren foreslar att till forfogande stdende medel
Balanserat resultat Okr

Arets resultat Okr

Disponeras salunda

i ny rdkning balanseras Okr
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NORRTAG AB
RESULTATRAKNING 20250101--20251231 (KKR)

RORELSENS INTAKTER Not 1 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsittning Not 2 197 278 191 935
Ovriga rorelseintikter Not 3 109 798 108 640
Driftsbidrag fran dgare Not 4 243 572 248 642
SUMMA RORELSENS INTAKTER 550 647 549 217
RORELSENS KOSTNADER

Direkta trafikkostnader Not 5 -527 873 -522 486
Ovriga externa kostnader Not 6 -6 778 -16 062
Personalkostnader Not 7 -15322 -11 648
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar Not 8 -1 021 -870
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -550 995 -551 066
RORELSERESULTAT -348 -1 849
Resultat fran finansiella poster Not 9

Rénteintikter och liknande resultatposter 452 1 855
Réntekostnader och liknande resultatposter -90 -3
Summa resultat fran finansiella poster 362 1852
Resultat efter finansiella poster 14 3
Skatt pa arets resultat Not 10 -14 -3
ARETS RESULTAT 0 0
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NORRTAG AB
BALANSRAKNING PER 2025-12-31 (KKR)

TILLGANGAR Not 1 2025-12-31 2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlidggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer Not 8 3430 4265
Finansiella anléiggningstillgingar

Aktier och andelar Not 11 60 60
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3490 4 325
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 997 3696
Skattefordran Not 10 70 103
Kortfristiga fordringar 5657 8 295
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Not 12 30078 32265
Summa kortfristiga fordringar 36 801 44 358
Kassa och bank 39 801 57 942
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 76 602 102 300
SUMMA TILLGANGAR 80 092 106 625
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NORRTAG AB

SKULDER OCH EGET KAPITAL Not 1 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL Not 13,14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 000 2 000
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat - -
Arets resultat 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 2000 2000
Avsittningar

Ovriga avsittningar Not 15 0 6700
Summa avsittningar 0 6700
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 45938 56 349
Skatteskulder Not 10

Skuld aktiedgare Not 16 8910 13 155
Ovriga kortfristiga skulder 517 407
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Not 17 22 726 28 014
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 78 092 97 925
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 80 092 106 625
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys (KKR) Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -348 -1 849

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 8 1021 870
Arets skattekostnad 10 -14 3
Okning/Minskning av &vriga avsittningar 15 -6 700 6 700
Realisationsvinst vid forséljning av inventarier

-6 040 5718
Erhallen rénta 9 452 1855
Erlagd rinta 9 -90 -3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -5 678 7570
Fordndring av rorelsekapital
Okning/Minskning av avsittningar 15 -7 303
Okning/Minskning av fordringar 7557 92 185
Okning/Minskning av leverantdrsskulder -10410 -14 242
Okning/Minskning av 6vriga korta skulder -9422 -77 708
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -17 954 502
Investeringsverksamhet
Forvérv av materiella anldggningstillgéngar 8 -186 -827
Forsiljning av inventarier
Kassaflode fran investeringsverksamheten -186 -827
Finansieringsverksamhet
Amortering av skuld - -
Aktieutdelning - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Okning/Minskning av likvida medel -18 141 -325
Likvidamedel vid arets borjan 57 942 58 266
Likvidamedel vid arets slut 39 801 57 942
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NOTER TILL RESULTAT - OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokforingsnimndens
allmiinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det 14gsta av dess anskaffningsvarde och
det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och skulder vérderas efter det forsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder redovisas till anskaffningsvirdet om
inget anges.

Materiella anlidggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till férvérvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Datorer, IT-utrustning Tre ar
Inventarier Fem &r
Arbetsfordon multifunktionshall Tio &r
Tekniska forbattringar fordon Tio ar
Forbittringar annans fastighet Tio ar
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifterna for tjanster som forsékring och
underhall redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Intiktsredovisning

Det inflode av inbetalningar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla redovisas som intékt nér
prestationen utfors. Intékter vérderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér
villkoren for att & bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intékt ndr prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. Statlig medfinansiering av rorelsen har
redovisats som Ovriga rorelseintikter. Regional medfinansiering av rorelsen har redovisat som
driftsbidrag fran dgarna. Nettoomséttning avser i huvudsak biljettintdkter.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.
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Avsiittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér en legal eller informell forpliktelse uppstér som en f6ljd av
en intrdffad hidndelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer kravas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in-eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomsittning 2025 2024
Biljettintdkter 188 681 183 621
Erséttning for resande med RKM férdbevis 8597 8314
Summa nettoomsiittning 197 278 191 935

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Medfinansiering Trafikverket 97 183 100 610
Ovriga intikter 12614 8030
Summa dvriga rorelseintikter 109 798 108 640

Not 4 Driftsbidrag

Inbetalda driftbidrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland 83 207 89 328
Region Jdmtland Hérjedalen 39123 42 464
Region Visterbotten 67 303 73 068
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 49 695 52615

239 327 257 475
Avrékningsskuld 4245 -8 833
Driftsbidrag 2025 243 572 248 642

Not 5 Direkta trafikkostnader

Trafikkostnad operator 317 855 303 019
El och banavgifter 40 779 42 167
Verkstadshyra och underhéll 46 595 51173
Operationell leasing fordon 122 644 126 127

527 873 522 486
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Fordonen som anvénds i Norrtagstrafiken dgs av AB Transitio, som har anskaffats pd uppdrag av
Norrtags dgare. Vidare hyr Norrtdg fordon av Norrtdgs dgare. Kostnadsforda leasingavtal redovisas som
ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal och redovisas linjért dver leasingperioden. Leasing ar
fordelade enligt nedan; I leasingavgiften ingér avsittningar for framtida upprustningar, underhall som

uthyrare star for samt forsakring.

Uthyrare Fordonstyp

Region Visterbotten X52 Regina
X62 Coradia

Kommunalférbundet Norrbottens

lans kollektivtrafikmyndighet X52 Regina
X62 Coradia
X11

Kommunalférbundet

Visternorrlands

kollektivtrafikmyndighet X52 Regina
X62 Coradia
X11

Region Jdmtland Hérjedalen X52 Regina
X62 Coradia
X11

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara operationella leasingavtal.

Ska betalas inom ett ar
Skat betalas inom 1-5 ar

Ska betalas senare 4n 5 ar

Not 6 Ovriga externa kostnader
Ersittning till revisorer KPMG
Revisionsuppdraget
Skatterddgivning

Ovriga tjinster

Summa

Ersittning till revisorer Azets
Revisionsuppdraget

Summa

NORRTAG AB Org.nr. 556758-3496 - Arsredovisning
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Tekniskt slutar Antal
2032-2034 2
2041-2044 3

2032 1
2041-2044 3
2026 1
2032 2
2041-2044 3
2030 1
2032 1
2041-2044 3
2026 1
123 300
528 700
921 000
1573 000
2025 2024
108
39
25
172

108

108
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2025 2024

Hyreskostnad lokal 1013 612

Norrtag flyttade in i nya lokaler 2024-10-01, 339 kvm. Hyresrabatt for 2026 utgor 93 kkr.

Ska betalas inom ett ar 1027
Skat betalas inom 1-5 ar 4479
Ska betalas senare 4n 5 ar 4199

9705

Not 7 Personalkostnader

Medelantalet anstillda

Min 7 5
Kvinnor 8 5
Totalt 15 10

Loner och erséttningar

Vd och Styrelse 1497 1455
Ovriga anstillda 9 349 7003
Summa léner och erséttningar 10 845 8 458
Sociala avgifter enligt lag och avtal 3007 2121
Pensionskostnader inkl 16neskatt (varav Vd 189 kkr) 1470 1 069

4 477 3191

Avtal for hogre befattningshavare

For verkstéillande direktoren géller en dmsesidig uppsdgningstid om sex ménader sex manadsloner.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel mién i styrelsen 67% 67%
Andel kvinnor i styrelsen 33% 33%
Andel mén ibland 6vriga ledande befattningshavare 60% 60%
Andel kvinnor ibland 6vriga ledande

befattningshavare 40% 40%

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde 9129 8539
Arets investeringar 186 827
Arets utrangering 0 -237
Utgaende anskaffningsvirde 9 315 9129

NORRTAG AB Org.nr. 556758-3496 - Arsredovisning
Dokument-ID 09222115557571901286
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2025 2024

Ingdende avskrivningar enligt plan -4 864 -4 231
Virdeminskning arets utrangering 0 237
Arets avskrivningar enligt plan -1 021 -870
Utgaende avskrivningar enligt plan -5 886 -4 864
Bokfort viirde 3430 4265

Not 9 Riinteintikter och Riintekostnader
Rénteintakter 452 1 855
Réntekostnader basridnta checkkredit -90 -3

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -14 -3
Justering avseende tidigare ar 0 0
Summa redovisad skatt -14 -3

Skatt pé redovisad resultat fore

skatt -14 -3
Skatt pé redovisad resultat enligt géllande skattesats

(20,6%) -14 -3
Skatteeffekt av

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -14 -8
Ej skattepliktiga intékter 4 6
Redovisad skatt -14 -3
Genomsnittlig effektiv skattesats 20,6% 20,6%

Not 11 Aktier och andelar

Samtrafiken AB 30 st aktier 60 60
60 60
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intéiikter

Periodiserade kostnader 1052 4975
Upplupna intdkter 21 851 12 240
Forutbetalda hyreskostnader fordon kvartal 1 2025 7175 15050
Summa 30078 32265

NORRTAG AB Org.nr. 556758-3496 - Arsredovisning
Dokument-ID 09222115557571901286

Signerat JB, JL, AO, JS1,RT, JS2, CE, JF,RC, TB




2025 2024
Not 13 Aktiekapital, 2 000 aktier, kvotvirde 1 000 kronor
Fordelning av aktierna mellan dgarna
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland, 500
aktier 500 500
Region Visterbotten AB, 500 aktier 500 500
Region Jamtland Hérjedalen, 500 aktier 500 500
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten AB, 500
aktier 500 500
Summa 2000 2000
Not 14 Forindring av eget
kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 000 2 000
Enligt balansrakning innevarande ar 2 000 2 000
Fritt eget kapital
Enligt balansrakning fg. ar
Arets resultat
Enligt balansrakning innevarande ar 2 000 2 000
Not 15 Avsittning
Avsittning for underhall och forstudie fordon
Ingdende balans 6 700 7303
Arets kostnad for omstomning av hjulaxlar -7 303
Arets forindring -6 700 6 700
Utgéende balans 0 6700
Not 16 Specifikation av skuld till igarna

Korrigering Arets
Agare IB | Driftsbidrag | Medfinansiering | fordonshyra | skuld/fordran UB
Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland -5 655 -83 207 82 988 -226 -445 -6 100
Region Jamtland Hérjedalen -3259 -39123 41 021 15 1913 -1 346
Region Visterbotten -2 289 -67 303 69 415 -445 1 667 -621
Kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten -1 952 -49 695 50 149 656 1109 -843
Saldo -13 155 -239 327 243 572 0 4 245 -8 910

NORRTAG AB - Org.nr. 556758-3496
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intéiikter

Semesterloneskuld

Sociala avgifter lagstadgade

Lopande upplupna kostnader

Trafikkostnader

Upplupna hyreskostnader fordon

Upplupen operatorsersattning

Forutbetalda biljettintidkter med avresedag 2026

Forutbetald statlig medfinansiering

Not 18 Eventualforpliktelser

Norrtdg AB har ldmnat en hyresgaranti fram till och med
avseende den av INAB uppforda tdgverkstaden och
multifunktionshallen i Ume4.

NORRTAG AB Org.nr. 556758-3496 - Arsredovisning
Dokument-ID 09222115557571901286

2025 2024
524 282
617 352

5088 3090

6 547 6 632

2411 5267

3281 7081

4 091 5105
166 205

22 726 28014
ar 2036
193 274 196 535
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norrtdg AB
Org.nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrtdg AB for ar
2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Norrtdg ABs finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Norrtdg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende rakenskapsar har
utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad
18 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nadr sd &r tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnad en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Norrtéag AB, org. nr. 556758-3496

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortséatta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Norrtag AB
for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Norrtdg AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« pd nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder

Norrtéag AB, org. nr. 556758-3496

som utfors baseras pa Vvar professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT
Lekmannarevisorerna i 2026-04-07
Norrtag AB

Till drsstimman for Norrtdg AB
(organisationsnummer 556758-3496)

Granskningsrapport ar 2025

Vi lekmannarevisorer, utsedda av fullméktige i regionerna Norrbotten, Vis-
terbotten, Viasternorrland och Jdmtland Hérjedalen, har granskat verksamhet-
en i Norrtdg AB.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och fullmiktiges revisionsreglemente
samt utifrdn bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedomning och prévning. Styrelsen beddomer att
verksamheten genomfordes i enlighet med det kommunala d&ndamalet och
befogenheterna. Vi gor ingen annan bedémning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett dn-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillricklig.

Granskningsrapporten ér digitalt signerad.

Mattias Sehlstedt Bjarne Hald
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Bjorn Hellqvist Lennart Brandstrom
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Vi &beropar bifogad rapport: Grundldiggande granskning ar 2025 av Norrtag
AB, revisionskontoret Region Visterbotten.
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1.Sammanfattande analys

Under aret har bolaget gjort forberedelser infor det nya trafikavtalet. Tagtrafiken
har paverkats av banarbeten, vaderhédndelser och fordonsbrist. Trots storningar har
resandet okat med 8 procent under ar 2025 vilket visar en positiv utveckling infor
framtiden.

Regionernas kostnader for trafiken var 243 miljoner kronor. Det ar 4 miljoner kro-
nor mer an vad regionerna betalade in. Dessa 4 miljoner kronor har bokférts som
en fordran pa agarna i arsbokslutet. Bolagets styrelse beddémer att verksamheten
ar 2025 genomfordes i enlighet med bolagets kommunala &ndamal och de kommu-
nala befogenheterna. Vi gor ingen annan beddmning.

Vi beddmer att styrelsen i huvudsak hade en tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll ar 2025. Styrelsen har beslutat om vasentliga styrdokument. Med hjélp av
protokollen kan vi se att styrelsen I6pande under aret fick information och hade
kontroll 6ver verksamheten. Positivt ar att bolaget atgardat vissa rekommendat-
ioner fran forra aret. Vi ser dock att det fortfarande finns utvecklingsbehov gal-
lande tydlighet i verksamhetsplanen nar mal ska foljas upp samt att utveckla in-
ternkontrollarbetet.

Rekommendationer till styrelsen
o Tydliggoriverksamhetsplanen tidpunkter for uppfoljning av malen.

e Utveckla arbetet med internkontrollplanen och uppféljningen av planen.



2. Bakgrund

Bolagets uppdrag

Arsstamman beslutade i maj 2025 om nya styrdokument — bolagsordning, dgardi-
rektiv och aktiedgaravtal. Av beslutet framgick att det skulle bérja galla forst nar
samtliga dgares fullmaktige hade godkdnt dokumenten. Granskningen ar genom-
ford utifran de nya styrdokumenten.

Enligt bolagsordningen ska Norrtag AB mot beslut om allman trafikplikt, bedriva
persontrafik med tag inom och i anslutning till de fyra nordligaste ldnen, jamte dar-
med férenlig verksamhet.

Norrtag AB ar upphandlare och bestéllare av trafiken. Upphandlade trafikféretag
genomfor jarnvagstrafiken. For perioden 2015 — 2025 har Norrtag AB avtal med Vy
Tag AB. Norrtag AB tillhandahaller tag och verkstad for service av tagen. Mellan
Norrtag AB och upphandlat trafikféretag finns en gransdragningslista som reglerar
ansvarsforhallandena mellan bolagen. Delar av underhallet av tagen utfor
Euromaint AB pa uppdrag av Vy Tag AB. Verkstaden som ligger i Umea hyr Norrtag
AB fran Umea kommun.

Norrtag AB dger inte tagen. Tagen hyr Norrtag fran AB Transito som ar specialist pa
fordonsupphandlingar och férvaltning av fordonen. Transitio dgs av Sveriges reg-
ioner och kollektivtrafikmyndigheter. Transitios uppdrag ar att forse sina dgare
med tag. AB Transitio ansvarar ocksa for det tunga underhallet av tagen. Region-
erna ldmnar borgen for de 1dn som AB Transitio behover for att kbpa in tagen.

Norrtags styrelse har 8 ordinarie ledamoter och 4 ersattare. | styrelsen sitter politi-
ker. Bolaget har sitt sate i Umea. | Umea finns ocksa bolagets kontor. Pa kontoret
finns 11 anstallda.

Bolagets digare

Norrtag AB har fyra dgare som ager 25 procent var:

e Region Norrbotten. Agandet har i januari 2026 éverforts till Region Norr-
botten fran Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndig-
het.

e Region Vasterbotten.
e Region Jamtland Harjedalen.

e Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan. Det
pagar arbete i syfte att féra Over dgandet till Region Vasternorrland.

Regionerna och staten delfinansierar

Delar av verksamheten finansieras med hjalp av biljettintakter. Verksamhet finan-
sieras ocksa av regionerna i de fyra nordligaste ldnen och av staten. For ar 2025
uppgick den statliga medfinansieringen till 97 miljoner kronor. Regionernas kostna-
der for trafiken var 243 miljoner kronor. Det ar 4 miljoner kronor mer an vad reg-
ionerna betalade in. Dessa 4 miljoner kronor har bokforts som en fordran pa
dgarna i arsbokslutet. Bolaget ska ha ett noll-resultat. Bolaget ar inte vinstdrivande.



Lekmannarevisorernas uppdrag

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagslagen.
Lekmannarevisorn granskar bolagets styrelse och VD. Lekmannarevisorerna ska
granska och prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande satt. Lekmannarevisorerna ska ocksa granska om
den interna kontrollen &r tillracklig. Prévningen av verksamhetens andamalsenlig-
het och om ekonomin ar tillfredsstéllande utgar fran dgarnas och ytterst fullmakti-
ges, direktiv och beslut for bolaget.

Norrtag AB har fyra lekmannarevisorer som utses av de fyra nordligaste region-
erna. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorerna ta hjélp av sakkunnigt stod
(12 kap. 8 §). Lekmannarevisorerna bestdmmer sjalv omfattningen pa det sakkun-
niga stédet. For ar 2025 har lekmannarevisorerna anlitat Olov Andersson pa Region
Vasterbottens revisionskontor som sakkunnigt stod.

Efter avslutad granskning ska lekmannarevisorerna éverlamna sin arliga gransk-
ningsrapport till regionernas revisorer. Lekmannarevisorerna ska ocksa éverlamna
sin rapport till bolagets bolagsstamma. Lekmannarevisorernas granskning ar en del
av den samordnade revisionen av regionen. Det innebér att revisorerna i region-
erna ska bifoga granskningsrapporter och revisionsberéattelser fran de kommunala
bolagen till sina revisionsberattelser for regionerna. Med stéd av den samordnade
revisionen ska respektive regionfullmaktige ta stallning till instruktioner for sina
ombud infér de kommunala bolagens arsstammor.

Auktoriserade revisorns uppdrag

Kommunala bolag ska ocksa granskas av en auktoriserad revisor. Den auktoriserade
revisorn valjs av bolagsstdmman och har i uppdrag att granska bokféring, arsredo-
visning, intern kontroll samt styrelsens och VD:s forvaltning. Bolagets auktoriserade
revisor skriver en revisionsberattelse som éverlamnas till bolagsstémman. Den auk-
toriserade revisorn ska ocksa dverldmna sin revisionsberattelse till revisorerna i re-
spektive fullmaktige. Lekmannarevisorn och bolagets auktoriserade revisor ar tva
separata bolagsorgan med olika uppdrag. Uppdragen syftar till att ge dgaren ett sa
brett underlag som méjligt i sin bedémning i ansvarsfragan avseende styrning,
verksamhet och rakenskaper. Uppdragen ar delvis dverlappande nar det géller
granskning av den interna kontrollen.

lakttagelser i 2024 ars granskning

Lekmannarevisorerna beddémde att bolagets verksamhet i allt vasentligt genomfor-
des pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt. Lek-
mannarevisorerna bedémde sammantaget att styrelsen hade en tillracklig intern
kontroll.

Granskningen visade att:

e Styrelsen sag 6ver styrande dokument som &gardirektiv, bolagsordning och
konsortialavtal under 2023 och 2024.

e Styrelsen beslutade i december 2023 om en verksamhetsplan for 2024.
Den gav i huvudsak goda forutsattningar for uppfoljning, men vissa delar
behovde fortydligas.



e Styrelsen beslutade om budget for 2024, men den inneholl viss otydlighet
kring regionernas medfinansiering.

e Uppfdljningen av budgeten var i huvudsak &ndamalsenlig. Styrelsen fick 16-
pande ekonomiska rapporter, men nagon prognos togs inte fram for det
forsta tertialet.

e Bolaget hade i huvudsak en tillfredsstallande ekonomi men det var viktigt
att styrelsen foljde utvecklingen for att kunna agera i tid.

e Uppfoljningen av verksamhetsmalen fungerade i huvudsak, och malen
uppnaddes delvis.

e Det fanns en internkontrollplan baserad pa en riskanalys, men processen
behdvde utvecklas for att tydliggora riskanalysen samt tidpunkter for upp-
foljning och rapportering. Utvecklingsarbete kvarstod inom omradet.

Rekommendationer till styrelsen
e Tydliggor i verksamhetsplanen tidpunkter for uppfoljning av malen.
e Uppratta prognos adven vid tidigare tidpunkt an tertial 2.

e Utveckla internkontrollprocessen.

| avsnitt 5, Uppfélining av rekommendationer har vi sammanstéllt vara
kommentarer om de vidtagna atgarderna.

Syfte och revisionsfragor i 2025 ars granskning

Granskningens syfte ar att ge underlag for lekmannarevisorernas bedémningar i
den arliga granskningsrapporten. Granskningen ar 6versiktlig med inriktning mot
bolagets resultat for ar 2025 och styrelsens system for styrning och kontroll. For
granskningen har vi formulerat foljande 6vergripande revisionsfragor:

e Har styrelsen med hjalp av grundlaggande styrdokument sdkerstallt att
verksamheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen I6pande under aret haft tillrdcklig kontroll 6ver att beslutade
styrdokument foljs?

e Har styrelsen med hjalp av uppfoéljning vid arets slut sakerstallt att verk-
samheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

® Har styrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner som lekmannarevisorerna lamnade for 2024 ars granskning?

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedémningsgrunder som bildar underlag fér gransk-
ningens analyser, slutsatser och beddémningar. Revisionskriterier for denna gransk-
ning ar:

Kommunallagen, 2, 5 och 10 kap.

Aktiebolagslagen, 8 kap.

Arsredovisningslagen, 6 kap.

Bolagsordning



e Agardirektiv

Metod

Granskningen dr genomfoérd med hjalp av dokumentationsstudier av styrelsens sty-
rande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Avstdmningar ar
genomférda med bolagets VD och controller. Som ett led i kvalitetssakringen har
bolagets VD och controller ocksa getts mojlighet att lamna synpunkter pa utkast till
denna granskningsrapport.

Lekmannarevisorerna har genomfort traffar med syfte att fa information om bola-
gets verksamhet och resultat samt styrelsens arbete med att sékerstélla en tillrack-
lig styrning och kontroll. | augusti 2025 genomférde lekmannarevisorerna en traff
med bolagets VD och controller. | november 2025 traffade lekmannarevisorerna
bolagets VD och styrelsens ordférande.

3. Bolagets uppdrag och mal

Foretradare for dgare tillsammans med tjanstepersoner fran bolaget har under ar
2023 och 2024 sett 6ver dgarnas styrdokument. Arsstimman beslutade i maj 2025
att faststalla foreslagna styrande dokument for Norrtag AB, under forutsattning att
dokumenten ar faststallda av respektive dgare.

Agarnas uppdrag till bolaget

Enligt 4gardirektiv ska bolaget, mot beslut om allman trafikplikt, bedriva persontra-
fik med tadg inom och i anslutning till de fyra nordligaste lanen, jamte darmed for-
enlig verksamhet. Andamalet med bolagets verksamhet &r att:

e bidra till dgarnas/de regionala kollektivtrafikmyndigheternas fullgbrande av
uppgifter, innefattande att som trafikorganisator ingd trafikeringsavtal med
Trafikverket

e upphandla och ingd avtal om allman trafik och andra trafiknéra tjanster, ut-
ifran beslut fran de regionala kollektivtrafikmyndigheterna om att éver-
lamna befogenhet att upphandla och inga avtal.

e bedriva regional tagtrafik enligt affarsmassiga principer, utifran kommunal-
rattslig kompetens. Verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte

Av dgardirektivet framgar att bolaget bland annat har i uppdrag att:

e Bedriva regional persontrafik med tag inom respektive lan och mellan |a-
nen enligt 6verenskommelse med Trafikverket.

e Genom samverkan med dgarna planera, samordna och upphandla person-
trafik med tag med hog kundtillfredsstéllelse.

e Forregionens invanare erbjuda attraktiv persontrafik med tag med hog till-
ganglighet och standard. Norrtag AB ska erbjuda regelbundna resor mellan
de orter som de regionala trafikforsérjningsprogrammen pekar ut ar viktiga
att tillgodose.

e | dialog med dgarna samordna trafikutbudet med den 6vriga interregionala
trafiken.



e Utveckla val fungerande samarbete med dgarna och trafikentreprencérer
och bidra till att kompetensen hos dessa tas tillvara.

e Medverka i av dgarna ordnade riskanalyser och vid behov delta i utbild-
ningar och dévningar for att starka arbetet med kris- och beredskapsplane-
ring.

e Besluta om prissdttning av biljetter och andra produkter utifrdn ramar som
anges i tdgvisionen 2040, handlingsplan med mal som antas vid bolags-
stdmma samt utifran malsadttning att na dkat resande, kostnadstacknings-
grad, jdmnare beldggning och dkad konkurrenskraft.

Agarnas krav pa rapportering

Bolaget ska enligt dgardirektiv Iamna foljande handlingar till dgarna:
e Delarsrapporter och styrelseprotokoll.
e Arsredovisning.

e Arlig redovisning av resandeutveckling, punktlighet och regularitet samt
bolagets aktuella mal under kommande verksamhetsar.

e Budget for kommande ar inklusive budgetutsikt for ytterligare minst tva ar.

Var kommentar

Tidigare granskningar har uppmarksammat att dgarna behdvde se dver bolagsord-
ning, dgardirektiv och aktiedgaravtal. Det ar darfor positivt att dgarrepresentanter
tillsammans med bolagets tjanstepersoner gjort denna 6versyn och ldmnat dver
forslag till respektive fullmaktige att ta stallning till.

| den nya bolagsordningen framgar bland annat att bolaget ska bedriva sin verk-
samhet inom ramen for de kommunala befogenheterna, vilket inte stod i den tidi-
gare versionen. Agardirektivet anger att bolaget ska ldmna &rsredovisning till
agarna, men tydliggor inte vilka krav dgarna stéller pa arsredovisningen och forvalt-
ningsberattelsen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har under ar 2025 beslutat om en reviderad arbetsordning. Av arbetsord-
ningen framgar att det ar styrelsen som ska besluta om sadant som ar strategiskt
(mal, vasentliga policies och andra strategiska planer). Styrelsen ska bland annat
besluta om arliga malsattningar for verksamheten. Av arbetsordningen framgar att
styrelsen ska besluta om bland annat féljande styrdokument:

e Affdrsplan eller marknadsplan
e Policies

e Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Sammantrddesplan

e Budget

e Bokslutsdispositioner

e Delarsrapport

e Arsredovisning

e Upphandlingar av trafikavtal
e Investeringar i fastigheter



e Anstédllning av VD

Styrelsen ska enligt arbetsordningen se till att strategiska dokument ar uppdate-
rade och foljs.

Bolagets VD ska |6pande halla styrelsen informerad om viktiga handelser, utveckl-
ingen av bolagets resultat, stallning, likviditet med mera. Rapporteringen ska vara
utformad pa sadant satt att styrelsen kan gora vélgrundade bedémningar. Enligt ar-
betsordningen ska VD vid styrelseméten rapportera om:

e Trafik
e Marknad
e Ekonomi

e Teknik och infrastruktur
e Kommunikation och varumarke
e Allman aktuell information

Styrelsen ska se till att det finns en skriftlig utvdrdering av om verksamheten ar ge-
nomford i enlighet med det kommunala &ndamalet och de kommunala befogen-
heterna. Enligt styrelsens arbetsordning ska utvdrdering av VD och styrelsearbetet
ske nér styrelsen ser det befogat, dock minst vartannat ar.

Styrelsens verksamhetsplan

Styrelsen beslutade den 27 februari 2025 om en verksamhetsplan for 2025-2027.
Planen byggde pa tagvisionen "Norrtag 2040 — en tagvision”, som dgarna beslutade
om 2024. Verksamhetsplanen utgar dven fran arbetet med Norrbotniabanan.

Enligt verksamhetsplanen ar bolagets verksamhet uppdelad i fyra omraden:

e Robust trafik. Robusthet att undvika att trafik utsatts for pafrestningar av
olika slag samt formaga att minimera konsekvenser av storningar. Bolaget
ska tillhandahalla funktionella fordon och fordonsdepaer. Fordon ska vara
bekvama och erbjuda pendlingsmdjligheter. Bolaget ska genom utveckl-
ingsarbete utveckla fordons funktionalitet och prestanda. Med hjalp av
fakta och samverkan skapa underlag for att planera och genomféra for-
battringar och okat trafikutbud. Tag ska komma fram i tid. Bolaget ska ut-
veckla samverkan med Trafikverket.

e Marknad och resenarsomhandertagande. Norrtag ska vara ett attraktivt val
i forhallande till bilen, andra tagbolag och ovrig kollektivtrafik. Bolaget ska
arbeta aktivt med att utveckla produkter, service och priser. Biljettsystem,
hemsidor och applikationer ska vara enkla och tillgangliga och moéta fram-
tida digitala l6sningar. Aktiviteterna tillsammans med robust trafiksystem
arbetar mot att nd malen i visionen om férdubbling av antal resande efter
Norrbotniabanans dppnande.

e Varumdrke och kommunikation. Genom att starka varumarket och 6ka
kdnnedomen kan Norrtag fa fler att valja taget framfor bilen. Genom kom-
munikation kan bolaget formedla tagets varde och skapa engagemang hos
resenarer och beslutsfattare. Genom att lyfta tagets fordelar och tydlig-
gbra samhallsnytta skapar bolaget en positiv bild av tagresande.

e Strategi och affar. Genom digitalisering skapas bra forutsattningar for att
hitta smarta l6sningar och stdtta verksamheten i uppféljning och



utvardering. Verksamhetsldsningarna ska vara kostnadseffektiva. Uppfolj-
ning av trafikavtal och omvarldsbevakning ar viktigt. Norrtags mal ar att sa-
kerstalla en langsiktigt hallbar tillvdxt och kostnadseffektivitet. Norrtag ska
vara en attraktiv arbetsgivare.

For respektive verksamhetsomrade beslutade styrelsen om sarskilda fokusomra-
den. For varje verksamhetsomrade beskriver styrelsen aktiviteter som bolaget ska
prioritera 2025-2027. Styrelsen beskriver dven mal for de kommande aren. | tabel-
len nedan aterger vi de mal som styrelsen beslutade om for ar 2025.

Malomrade Ar 2025

Robust trafik

Regularitet (totalt) 97 %

Ej resendrsomhandertagen installd trafik 0,0%

Fordonstillgdanglighet X62 99 %, X52 96 %, X11 97%
Punktlighet utford trafik RS+15 (totalt) 95 %

Punktlighet pendlarrelationer Umed — 95 %

Ornskdldsvik RT + 5

Punktlighet pendlarrelationer Umed —Nord- 95 %

maling RT + 5

Punktlighet pendlarrelationer Bracke- Oster- 95 %
sund RT +5

Punktlighet pendlarrelationer Umed —Vdnnas 95 %
RT+5

Varumarke och kommunikation

Andel som kanner till Norrtdg 93 %
Intrycket av Norrtag 46 %

Marknad och resendrsomhandertagande

Resande och biljettintakter Antal resor: 1 620 503
Biljettintakter: 204 173 014

NKI Helhetsintryck: 94
Information: ska utvecklas
Kundtjanst: ska utvecklas

Strategi och affar

Trafikkostnad per tagkm inkl index 98

Kostnadstackningsgrad (biljettintakter/ trafik-  37%
kostnad)

Var kommentar

Vi beddémer att verksamhetsplanen i huvudsak ar genomarbetad med tydlig struk-
tur. | verksamhetsplanen har styrelsen brutit ned den 6vergripande affarsidén och
visionen i verksamhetsomraden, fokusomraden och aktiviteter. Styrelsens mal ar
matbara. Tidpunkter ndr malen ska foljas upp framgar inte av verksamhetsplanen.
Tidpunkter och reviderade tidpunkter for nar malen ska foljas upp framgar av
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bilaga som styrelsen enligt protokoll tagit del av i oktober 2025. Av verksamhets-
planen framgar inte nar malen géllande information och kundtjanst for NKI (N6jd
Kund Index) ska vara framtagna. Det framgar inte vad mattet 98 avser gallande tra-
fikkostnad per tagkm.

Som noterades i granskningen ar 2024 framkommer inte i dgardirektiv vilka for-
vantningar bolagets dgare har pa bolagets verksamhetsplan.

4. Granskningens resultat

Styrelsens styrdokument

Av tabellen nedan framgar att styrelsen hade beslutat om grundlaggande styrdoku-
ment for ar 2025.

Styrdokument Beslut  Var kommentar

Affarsplan Ja Framgar av verksamhetsplan

Arbetsordning Ja 2025-05-22, §1234

Instruktion till VD Ja Framgar av styrelsens arbetsord-
ning

Verksamhetsplan for ar 2025 Ja 2025-05-22, §11

Matbara mal Ja

Budget ar 2025 Ja 2024-03-21, §1105

Internkontrollplan for ar 2025 Ja 2025-02-27, § 1208

Attestordning Ja 2024-12-16, § 1190

Delegationsordning eller motsvarande Ja Framgar av arbetsordning och
regler for attestering

Dokumenthanteringsplan Ja 2023-03-02, § 982

For bolaget finns ocksa en rad andra styrdokument som exempelvis:

e Upphandlingspolicy

e Placeringspolicy

e Riktlinjer for representation

e Kommunikationsplan

e Riktlinjer fér reklam och marknadsforing
e Integritetspolicy

Styrelsens l6pande kontroll

Ar 2025 hade bolagets styrelse fem protokollférda sammantraden. En genomgang
av protokollen visar att styrelsen under aret fick information om bolagets verksam-
het med hjalp av ekonomiska rapporter, rapporter om trafik, VD-rapporter med
mera. | stor utstrackning kan man félja styrelsens arbete med hjalp av protokollen
och bifogade underlag. Protokoll, styrande dokument, uppfoljningsrapporter med
mera finns samlade i en digital plattform som styrelsens ledamoter har tillgang till.
Var kommentar

Med hjélp av protokollen kan vi se att styrelsen [6pande haft kontroll dver verk-
samheten.
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Styrelsens interna kontroll

Kort om intern kontroll

Arbetet med en styrelses interkontrollplan bor utga fran en riskanalys av styrelsens
ordinarie styrning och kontroll av verksamheten. | riskanalysen ska styrelsen be-
déma om det finns behov av extra kontroller. | internkontrollplanen ska styrelsen
specificera vilka extra kontroller som behdvs for att hantera risker som inte blir till-
rackligt hanterade i den ordinarie styrningen och kontrollen. Kontrollerna i intern-
kontrollplanen ska metodmassigt vara avgrdnsade sa att det tydligt framgar hur
kontrollerna ska genomforas och aterrapporteras. Kravet pa denna tydlighet ar hog
eftersom internkontrollplanen ar styrelsens verktyg for kontroll. Det ar viktigt att
ledamoterna i styrelsen har tillrdcklig information om hur kontrollerna planeras bli
genomforda.

Det ar ocksa viktigt att uppfoljningen ar tydlig sa att ledamoterna kan vardera re-
sultatet av genomforda kontroller. Med hjalp av uppféljningen ska styrelsen be-
déma om det finns behov av korrigerande atgarder for att ratta till eventuella bris-
ter och om det finns behov av att genomféra andringar i den ordinarie styrningen
och kontrollen.

Tillbakablick pa styrelsens interna kontroll

Av granskningar de senaste aren har det framgatt att bolaget haft ett val utvecklat

ordinarie system for att félja upp och kontrollera verksamheten. Med hjélp av sty-

relsens protokoll och uppféljningsrapporter har granskningar identifierat att styrel-
sen har haft god kontroll 6ver verksamheten.

Av granskningarna har det dock framkommit att styrelsens internkontrollplaner
mer liknat sammanstallningar av aktiviteter som gors i den ordinarie uppféljningen
och kontrollen an internkontrollplaner. Styrelsens internkontrollplaner har inte va-
rit planer for extra kontroller som planerats med utgangspunkt av riskanalyser av
den ordinarie uppfoljningen och kontrollen. Kontrollerna i internkontrollplanerna
har inte heller varit tillrackligt avgransade och metodmassigt beskrivna sa att det
tydligt framgatt hur kontrollerna skulle genomféras och terrapporteras. Aven upp-
féljningen har varit for dversiktlig. Med hjalp av uppféljning har det varit svart att
bedoma pa vilket satt och i vilken grad kontroller varit genomforda. Det har ocksa
varit svart att fa en bild av kontrollernas resultat.

| 2024 ars granskning framférde lekmannarevisorerna att det var positivt att styrel-
sen |6pande varderat bolagets risker. Det var dock oklart vilken koppling som in-
ternkontrollplanens riskomraden hade till den I6pande riskanalysen som styrelsen
fatt ta del av. Vilka atgarder som planerades for att reducera risker gick inte att ut-
ldsa av riskanalyserna eller internkontrollplanerna. Styrelsen behdvde dven saker-
stalla att tidpunkter for uppfoljning framgick for samtliga riskomraden i planen.
Rapporteringen kunde vidare utvecklas sa att det tydligare framgick vilket resultat
som framkommit vid uppféljningen. Tydlighet i den I6pande uppfoéljningen be-
hovde sakerstallas. Bolaget behovde utveckla arbetet med internkontrollplanen
och uppféljningen av planen.

Styrelsens internkontrollplan Gr 2025

Den internkontrollplan som styrelsen beslutade om i februari 2025 gallde for aren
2025-2027. Internkontrollplanen utgick fran riskanalys. De risker som bedémdes
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stora har tilldelats atgarder och uppféljning i internkontrollplanen. Planen utgick
fran risker inom foljande omraden:

e Robust trafik

e Marknad och resendarsomhandertagande
e Strategi och affar

e QOrganisation

Sammanlagt varderades 15 risker. Sju risker i riskanalysen markerades och valdes
ut till internkontrollplanen. En risk som identifierats i riskanalys gallande “dgarnas
finansiering” markerades och valdes ut for att hanteras i internkontrollplanen men
fanns inte med i internkontrollplanen. Fér var och en av de 6vriga sex riskerna
fanns oversiktliga beskrivningar av planerade kontroller, vilka som var ansvarig for
kontrollerna och tidplan fér nar kontrollerna skulle genomféras. Sammanlagt ror
det sig om ett flertal aktiviteter. Flera aktiviteter som beskrivs i planen uppfattar vi
handlar om aktiviteter som gors i den ordinarie uppfoéljningen och kontrollen av
verksamheten. Exempelvis veckovisa och manadsvisa uppfoéljningar av trafik, kost-
nader och forsaljning, avstamning av prognos och kostnader, genomforda skydds-
ronder och medarbetarsamtal. Kontrollerna i internkontrollplanen ar inte tydligt
beskrivna sa att det framgar nar kontrollerna ska aterrapporteras till styrelsen.

Av protokoll framgar att styrelsen fick en genomgang av riskanalysen i maj 2025.
Styrelsen beslutade att faststélla riskanalysen utan éndring. Det framgar inte av
protokoll eller arsredovisning att styrelsen foljt upp internkontrollplanen.

Var kommentar

Det ar positivt att internkontrollplanen nu har tydligare koppling till riskanalysen.
Det ar aven positivt att internkontrollplanen innehaller planerade atgarder. Vi be-
doémer dock att det fortfarande finns brister i internkontrollplanen. Som tidigare ar
beddmer vi att internkontrollplanen mer liknar sammanstallningar av aktiviteter
som gors i den ordinarie uppféljningen och kontrollen dn i en internkontrollplan.
Det framgar inte nar kontrollerna ska aterrapporteras till styrelsen. Av protokoll
och arsredovisning framgar inte att styrelsen foljt upp internkontrollplanen under
aret.

Styrelsens arsredovisning

Krav pad drsredovisningen

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsens forvaltningsberattelse innehalla en rattvi-
sande oversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat.
Styrelsen ska redogtra for handelser av vasentlig betydelse for foretaget som in-
traffat under rékenskapsaret. Styrelsen ska enligt arsredovisningslagen ocksa redo-
gora for foretagets forvantade framtida utveckling inklusive beskrivningar av va-
sentliga risker och osakerhetsfaktorer.

Av dgardirektiv framgar inte vilka krav som dgarna stéller pa arsredovisning och for-
valtningsberattelse.

Styrelsens drsredovisning fér dr 2025

| forvaltningsberattelsen redovisar styrelsen vasentliga handelser som intraffat un-
der aret. Informationen handlar bland annat om férberedelser infor det nya trafi-
kavtalet och om trafikpaverkan till foljd av banarbeten, vaderhdndelser och
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fordonsbrist. | férvaltningsberattelsen finns ocksa redogoérelser om handelser och
resultat inom bolagets verksamhetsomraden:

Robust trafik

Marknad och resendrsomhandertagande
Varumarke och kommunikation
Finansiering, styrning och ekonomi
Strategi och affar

O O O O O

Av den ekonomiska redovisningen framgar att bolaget ar 2025 hade intdkter pa
550 miljoner kronor. Regionernas kostnader for trafiken var 243 miljoner kronor.
Det ar 4 miljoner kronor mer an vad regionerna betalade in. Dessa 4 miljoner kro-
nor har bokfoérts som en fordran pa dgarna i arsbokslutet. Av redovisningen fram-
gar ocksa att den statliga finansieringen hade uppgatt till 97 miljoner kronor.

| forvaltningsberattelsen bedomde styrelsen att bolagets verksamhet hade genom-

forts i enlighet med det kommunala andamalet och de kommunala befogenhet-
erna. Analysen gjordes utifran:

e Bolagsordning

e Agardirektiv

e Arbete med verksamhetsplan och mal for 2025

e Det kommunala &ndamalet

e Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

| forvaltningsberattelsen redovisade styrelsen inte resultat av uppféljningen av in-

ternkontrollplanen. Det framgick inte om det fanns brister som innebar att bolaget

behovda vidta nagra sarskilda atgarder.

Av tabellen pa nasta sida framgar att bolaget uppnadde cirka halften av sina verk-
samhetsmal fér ar 2025.
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Malomrade Ar 2025 Utfall ar 2025 Kommentar
Robust trafik
Regularitet (totalt)! 97 % 97 % Uppfyllt
Ej resenarsomhandertagenin-  0,0% 0,12 % Inte uppfyllt
stalld trafik?
Fordonstillganglighet X62 99 % X62 99,3 % Uppfyllt
X52 96 % X5293,4 % Inte uppfyllt
X1197% X1198,3 % Uppfylit
Punktlighet utford trafik 95 % 92 % Inte uppfyllt
RS+15 (totalt)
Punktlighet pendlarrelationer 95 % 92 % Inte uppfyllt
Umed — Ornskoldsvik RT + 5
Punktlighet pendlarrelationer 95 % 92,2 % Inte uppfyllt
Umea — Nordmaling RT + 5
Punktlighet pendlarrelationer 95 % 89,7 % Inte uppfyllt
Bracke- Ostersund RT + 5
Punktlighet pendlarrelationer 95 % 93,8 % Inte uppfyllt
Umed —Vénnds RT + 5
Varumarke och kommunikat-
ion 93% 93% Uppfyllt
Andel som kanner till Norrtag
Intrycket av Norrtag 46 % 46 % Uppfyllt
Marknad och resenarsomhan- Kan inte be-
dertagande Resandeut- déma.
Antal resor: veckling 8 % Maluppfyllelse
Resande och biljettintakter 1620503 R §c 7 e PP y.
e Intaktsutveckl- i arsredovis-
Biljettintakter: ine 3% ning mits i an-
204 173 014 =7 g mats
nat matt an
vad som star i
verksamhets-
planen.
NKI Helhetsintryck: 94% 91 % Inte uppfyllt
Information: ska ut-
vecklas
Kundtjanst: ska ut-
vecklas
Strategi och affar
Trafikkostnad per tagkm inkl 98 % Uppfylit
index
Kostnadstackningsgrad (bil- 37% 37 % Uppfyllt

jettintdkter/ trafikkostnad)

L. Regularitet: Malsattning utifran trafikpaverkande handelser som operatéren styr éver (exklusive planerade reduceringar).

2 Ej resendrsomhandertagen installd trafik: Andelen avgangar utan ersattningsalternativ eller hanvisning till annan tdgavgang inom
60 min.
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| drsredovisningen kommenterade styrelsen resultaten for verksamhetsmalen och
orsaker till avvikelser. Styrelsen goér bedémningen att bolaget sammantaget haft en
god maluppfyllelse.

Aven vid sitt sammantrade den 7 oktober (§1253) genomférde styrelsen en dver-
siktlig uppfoljning av aktiviteter som var beslutade i verksamhetsplanen for ar
2025. Enligt uppféljningen var en huvuddel av aktiviteterna pagaende eller klara.

Var kommentar

Vi beddmer att styrelsen i forvaltningsberattelsen redovisar vasentliga handelser
under ar 2025. Vi noterar att cirka hélften av bolagets verksamhetsmal for ar 2025
inte nds under aret. Det ar positivt att styrelsen kommenterat avvikelserna. | for-
valtningsberattelsen kommenterade inte styrelsen resultat av uppfoljning av in-
ternkontrollplanen. Det framgar inte om det finns brister som innebar att bolaget
behover vidta nagra sarskilda atgarder.

5. Uppfoljning av rekommendationer

Av tabellen nedan framgar att styrelsen vidtagit vissa atgarder med anledning av
rekommendationer som lekmannarevisorerna lamnade i 2024 ars granskning. For
ar 2025 kvarstod dock nagra av de brister som vi uppmaéarksammade forra aret.

Rekommendation Bedomning Var kommentar
Tydliggor i verksamhets-  Nej Tidpunkter nar malen ska foljas upp
planen tidpunkter for framgar inte av verksamhetsplanen.

uppfoljning av malen.

Uppratta prognos dven Ja Bolaget har gett prognoser vid

vid tidigare tidpunkt an tertial 1 och 2 samt en uppdaterad

tertial 2. prognos infor 2026 i slutet av no-
vember.

Utveckla internkontroll- Delvis Internkontrollplanen har nu tydli-

processen. gare koppling till riskanalysen. Dock

kvarstar brister. Som tidigare ar be-
doémer vi att internkontrollplanen
mer liknar sammanstallningar av ak-
tiviteter som gors i den ordinarie
uppfoljningen och kontrollen an i
en internkontrollplan. Det framgar
inte nar kontrollerna ska aterrap-
porteras till styrelsen. Av protokoll
och arsredovisning framgar inte att
styrelsen féljt upp internkontroll-
planen under aret.
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6.Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer att bolagets verksamhet ar 2025 genomfordes pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt. Vi bedomer att styrelsen i hu-
vudsak hade en tillracklig styrning och uppfoéljning. Bolagets styrelse bedomer att
verksamheten ar 2025 genomfordes i enlighet med bolagets kommunala andamal
och de kommunala befogenheterna. Vi gbr ingen annan beddmning.

Revisionsfraga Bedémning Var kommentar

Har styrelsen med hjalp av Styrelsen hade i hog grad beslutat
grundlaggande styrdokument om styrdokument.

sakerstallt att verksamheten &r Ja

genomfoérd i enlighet med full-
maktiges direktiv?

Har styrelsen I6pande under Med hjalp av protokollen kan vi se
aret haft tillracklig kontroll éver att styrelsen var aktiv och fatt rap-
att beslutade styrdokument Ja porter om verksamhet och eko-
foljs? nomi. Vi beddmer att styrelsen

hade god |6pande kontroll.

Har styrelsen med hjalp av upp-
foljning vid drets slut sakerstallt

att verksamheten ar genomford Ja

i enlighet med fullméktiges di-

rektiv?

Har styrelsen vidtagit tillrackliga En del brister som har identifierats

atgarder med anledning av re- tidigare och i 2024 ars granskning

kommendationer i 2024 ars kvarstar. Det finns utvecklingsbehov

granskning? _ gdllande tydlighet i verksamhetspla-

Delvis nen nar mal ska féljas upp samt be-

hov att utveckla internkontrollarbe-
tet.

Rekommendationer till styrelsen
e Tydliggoriverksamhetsplanen tidpunkter for uppfoljning av malen.

e Utveckla arbetet med internkontrollplanen och uppféljningen av planen.

Umed den 12 februari 2026

Olov Andersson
Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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Bilaga 5

~NORRTAG -,

Ersattning till styrelse och lekmannarevisionen
Norrtag AB

Omfattar tiden arsstamma till &rsstamma

PRISBASBELOPP BAS 59 200 KR

Arsarvode 3

Ordforande 200% 118 400 kr
Vice ordforande » 75% 44 400 kr
Styrelseledamot 17% 10 064 kr
Styrelseerséttare 17% 10 064 kr
Lekmannarevisor 16% 9472 kr

Motesarvode 4

Ledamot Norrtdg AB vid nérvaro 3% 1776 kr

1) Till ordforande foreslas ett arvode om 2 PBB.
Utover utgar erséttning for forlorad arbetsfortjédnst och omkostnader. Forrittningsarvode utgar i skalig
omfattning efter styrelsens beslut.

2) Till vice ordférande foreslas ett arvode om 0,75 PBB.
Utover utgar erséttning for forlorad arbetsfortjédnst och omkostnader. Forrittningsarvode utgar i skalig
omfattning efter styrelsens beslut.

3) Om nérvaron har varit mindre dn 50 % under aret utbetalas inte arsarvodet.

4) Ersittning for forlorad arbetsfortjanst och omkostnader ska styrkas mot arbetsgivarintyg

NORRTAG AB NORRTAGAB.SE )
OSTERMALMSGATAN 63A ORG.NR: 5-5675§-3496 (NORRTAGB
903 35 UMEA BANKGIRO: 256-6958




~NORRTAG -,

Bilaga 5

Nomineringar till Norrtdg AB 2026-05-28

Ledamoter styrelse
EFTERNAMN
Carstedt
Béckstrom
Oberg
Sundelin
Lundin
Thunfors
Sellsve

Espmark

Ersattare styrelse
EFTERNAMN
Bécklund

Strandberg

Nordlund

Krogfjord

Lekmannarevisorer

EFTERNAMN
Sehlstedt

Hald

Hellquist

Karlsson

Auktoriserad revisor

EFTERNAMN

Franzén

FORNAMN
Rickard

Thommy
Anders
Johannes
Jonny
Robert
Jenny

Catarina

FORNAMN
Lilly

Hans

Glenn

Hanne

FORNAMN
Mattias

Bjarne
Bjorn

Ann-Sofie

FORNAMN

Johan

LAN

Visterbotten
Visterbotten
Norrbotten
Norrbotten
Visternorrland
Visternorrland
Jamtland Hérjedalen

Jamtland Hérjedalen

LAN
Visterbotten
Norrbotten
Visternorrland

Jamtland Hérjedalen

LAN
Visterbotten
Norrbotten
Visternorrland

Jamtland Hérjedalen

FORETAG
Azets

NORRTAG AB
OSTERMALMSGATAN 63A
903 35 UMEA

NORRTAGAB.SE
ORG.NR: 556758-3496
BANKGIRO: 256-6958

~NORRTAG -,
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	Bilaga 3 Granskningsrapport år 2025 signed
	Underskriftssida
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